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"Niekedy musis zajst
aj do slepej ulicky,
aby si zistil,
kadial vedie cesta.”

UVODNIK 2/2019

Predstav si svoj zivot ako jazdu
autom. Sedi§ za volantom. Alebo sa len
vezieS. Predbiehas, predbiehaju
Mina$ protiidice vozidla. Niekedy musis
spomalit’ ¢i zastavit’, niekedy pridat’ plyn.

Pozeras do spitného zrkadla. Ak to
trva pridlho, unikaju ti krasy sveta pred
tebou. Ale pohl'ad spit’ v spravnej chvili ti
moZe zachranit' Zivot pri
Vsetko ma svoj rub a svoje lice.

Kdesi som ¢itala, ze v Zivote si
moze§ vybrat’ iba z dvoch ciest. Bud' sa
vezie§ vlakom. A je to pohodlné. Len
sediS, driemeS. Nechava$ sa odviezt. Ale
nemozes si tak Gplne vybrat’ ani cestu ani
ciel. Kol'ajnice t'a jednoducho nepustia. A
za oknom sa pritom rychlo miha realita.
Alebo ide§ autom. Musi§ sa
sustredit’ a rozhodovat'. Mas
zodpovednost’. Ale mas aj slobodu. Mdzes§
ist kam chces.
Zdrzat sa ako dlho sa ti paci. Vyber je na
tebe.

teba.

odbocovani.

Zastavit sa kde chces.

Ked priroda vo februari eSte spi
pod snehovou perinou (alebo bez nej :),
my stavbari sa uz pripravujeme na sezonu.
Opravujeme stroje, podpisujeme zmluvy,
planujeme. A pozerame sa aj spit, aby
sme vedeli, Comu sa v tomto roku vyhnat’,
¢o urobit’ lepsie.

Ako prebiehala nasa vyjazdova
porada v Grand hoteli Permon v
Podbanskom, aj ¢o sme si zaumienili v
tomto roku zmenit’ a zlepSit, si moZete
precitat’.

Tych par hodin prispevkov a
diskusie vo februdri ma inSpirovalo k
novej rubrike v naSom  Casopise.
Ekonomické pojmy pre stavbarov by mali
objasnit’ niektoré ddlezité suvislosti, ktoré
technicky  mysliacim  T'udom  bez
ekonomického  vzdelania  jednoducho
modzu unikat’. Ni¢ v zlom, kolegovia :)

Ing. Marcela Bujndkova
Séfredaktorka



PORADA PERMON
4.2.-6.2.2019

Cielom naSej vyjazdovej porady v
Grand hoteli Permon v Podbanskom bolo
zhodnotit’ rok 2018 a vyvodit’ poucenia a
usmernenia pre rok 2019.

V duchu pravdy, ze chyby nerobi
len ten, kto ni¢ nerobi, sme nechceli
hladat  vinnika. Motivom  vSetkych
prispevkov a debat bolo prindsat nové
napady, navrhy, rady, odporucania. Aby
rok 2019, ktory bude =z hladiska
planovaného objemu vyroby vyzvou, bol v
kone¢nom  zGc¢tovani  UspeSny  pre
vSetkych.

Tak sme si vSetci, ktori sme boli
pritomni, pripravili par slov, niektori aj
naozaj pekné prezentacie. Chvalim :)

Dozvedeli sme sa informdacie aj
zaujimavosti z c¢innosti spolo¢nosti HT
SH. Drvi¢, ktory bol velkou investiciou v
minulom roku, priniesol Zelany efekt v
podobe rapidneho ubytku tazko predajnej
frakcie 16-90. Vyzvou pre rok 2019 je
najst’ d’alsie vyuzitie drvica mimo areélu
Strkovne HT  SH.

Pocuvali sme 0 ¢innosti
spolocnosti  CBR v roku 2018. Ich
portfélio prac je ovela SirSie ako len
pokladka asfaltov. Aj pred pracovnikmi
CBR st v roku 2019 nové vyzvy. Vo
februari napriklad pribudol do ich
strojového parku novy prirastok.

Z oddelenia MTZ prislo niekol’ko

upozorneni pre naSich kolegov vyrobarov.

NajdolezitejSie je: v dneSnom svete sa
"nenosi" robit’ zdsoby. Zasoby totiz viazu
vela penazi, ktoré potom mozu chybat
inde. RieSenim je planovat’ si ¢innosti na
stavbe, vratane dodavok  materialu
aktudlne v case jeho zabudovavania.

Pomerne detailny bol pohlad na
vysledky na konkrétnych stavbach, ktoré
prezentoval ekonomicky riaditel. V roku
2019 je pre nads vyzvou vybudovat
fungujiice oddelenie kontrolingu, ktoré
bude prinaSat vcas podklady pre dalSie
rozhodovanie  riadiacich  pracovnikov.

O svojich postrehoch pri pohl'ade
na rok 2018 a o vyzvach roku 2019
hovoril vykonny riaditel'. Posolstvo z jeho
prispevku je: komunikacia je zaklad
uspechu, aby kazdy pochopil, ¢o sa od
neho caka. A tiezz ked prideS s
problémom, prines so sebou aj rieSenie!

Vyrobni riaditelia z oboch naSich
divizii, ako aj ich stavbyveduci a majstri,
zhodnotili ¢innost’ svojich divizii v roku
2018 a wukazali aj par fotografii zo
zrealizovanych stavieb. O problémovych
oblastiach vSetci vieme, teraz uz len
hl'adat’ rieSenia a prijimat’ opatrenia.

Prehl'ad o naSej mechanizacii -
nakladnych autach a pracovnych strojoch
pontkol ved@ci dopravy, spolu s
informaciou ako sa nam darilo ¢i nedarilo
vyuzivat’ ich pocas roka 2018 na stavbach
naplno. V ramci tejto ¢asti porady odzneli
aj podnety k zlepSeniu kontrolnej ¢innosti
pomocou GPS monitorovania strojov a
aut.

Zaver porady obstarali obchodno-
technicky riaditel' a pripravari pohl'adom
do  cCinnosti  technického  oddelenia.
Previedli nas svojou cCinnostou od
pripravy cenovych pontk do sutazi, cez
pripravné kalkulacie, vyrobné kalkulacie
az po dot'ahovanie zmien na stavbach.



Pre mna osobne najpodnetnejsi bol
prihovor konatela nasej spoloCnosti.
Dovolim si  preto citovat  alebo
parafrazovat’ niektoré¢ jeho slova:

"Ak sa porusia pravidla (neskoré prichody
do prdce, predlzovanie doby vystavby,
neopravnene podpisané vykony cudzich
dodavatelov sluzieb), negativny efekt je
dvojnasobny. Jednak sa nam zvysuju
naklady bez dovodu, a jednak sa v
skutocnosti neprodukuje vykon."

"Treba hladat sposob ako nieco urobit,
nie dovod preco nieco neurobit."

"Nikdy nie je na vine jeden Cclovek.
Spolocne treba hladat cesty."

"Cenu urcuje trh. My musime prijat
opatrenia ako za tuto cenu realizovat
stavby  kvalitne."

Volny ¢as po porade vyuzil kazdy
po svojom, ale najcastejSie v hotelovom
wellness a saunovom svete, ktory je asi
najlepsi v naSich Tatrach :)

Opdt raz musime pochvalit
hotelovi kuchynu za chutné jedlo. Ako
vtipne poznamenali niektori kolegovia,
dobre, Ze porada trva len tychto par dni,
inak by sme sa domov vratili o par kil
tazsi :)

Oceniujeme aj snahu o animacny
program pre dospelych. V prvy vecer sme
si zasutazili v cesko-slovenskom kvize a
obsadili slu$né tretie miesto spomedzi
Siestich timov. Druhy vecer v stt'azi "Nase
naj” sme uz jasne zvitazili. Cenou nam
bol naS vlastny potlesk :) a flasa
Sampanského. Nazdravie, kolegovia :)

Dakujeme aj DJ-ovi, Ze sa v oba
vecery nechal "ukecat™ na Ceskoslovenské
hity. Tane¢ny parket bol nas :)




Stredu sme niektori vyuzili na
bezky, niektori na turistiku a niektori na
vysktsanie skialpinistickych lyzi cestou
na Popradské pleso. Niektori kolegovia uz
pracovali na stavbach a niektori si eSte
uzivali sauny, bazény a tobogany v
Permone.



EKONOMICKE POJMY PRE STAVBAROV

Na naSej porade zaznelo z Ust vedenia spolocnosti niekol’ko ekonomickych pojmov, ktoré
mozno su pre niektorych kolegov Spanielskou dedinou. Pokusime sa ich objasnit’ :)

vyrobné faktory

Vyrobnym faktorom je to, ¢o umozni "robit’ vyrobu". Su to vSetky vstupy, ktoré vstupuji do
procesu stavebnej vyroby (material, stroje, doprava, naradie, l'udské praca, vedomosti,
skusenosti, ale aj budovy, pozemky), aby sa v iom v kombindécii pouzili na vytvorenie
finalneho diela - stavby.

vyroba

Je l'ud’'mi organizovany proces premeny vyrobnych faktorov - vstupov na hmotné statky -
vystupy, ktoré prinesu uzitok, uspokojenie potrieb. Realizacia stavebného diela je tiez
vyrobou.

naklady

Penazné ocenenie spotreby vyrobnych faktorov vynalozenych na dosiahnutie vykonov a
ostatné ucelovo vynalozené vydavky spojené s ¢innost'ou podniku. Naklady vyjadruju, kol'ko
eur nds stoji zrealizovat’ stavbu, o vSetko musime zabezpecit a zaplatit’ za to, aby sme
stavbu postavili.

fixné naklady
St néklady, ktoré s rastiicim objemom vyroby nerastt a s klesajicim objemom vyroby
neklesaju. Ostavaju stale na rovnakej irovni alebo sa menia len Ciastoc¢ne, pripadne skokom.

variabilné naklady
St néklady, ktoré s rastiicim objemom vyroby rastu a s klesajucim objemom vyroby klesaju.
Menia sa priamo umerne k zmendm objemu vyroby.

Fixné a variabilné naklady vo vztahu k vykonom
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Ak budu vykony nizsie ako Bod zvratu, trzby sice pokryji variabilné naklady, ale nedokdzu
pokryt' fixné¢ naklady a vysledkom bude strata. Preto sa stale prizvukuje, Ze musime
dosiahnut’ naplanované vykony. Lebo s rasticim objemom vyroby sice rastli variabilné
naklady, ale vyznam fixnych nakladov v ramci celkovych nédkladov klesa.



* Novy valec v CBR s.r.o.

Spolo¢nost CBR s.r.o. rozsirila vo februdri svoj strojovy park o novy
Tandemovy valec HAMM DV+701.

B HAMM

ilustracné foto, zdroj: www.hamm.eu



ZAVEROM

Obcas sa v probléme zamotame
tak vel'mi, Ze sa z tej pavuciny nevieme
vymotat. Len sa zrazu ndjdeme ako sa
to¢ime dokola. Motkame sa na kruhovom
objazde. Bez vyjazdov, bez rieSenia. Ani
len ta slepa ulicka tam nie je...

Vtedy je treba zmenit optiku,
zmenit' uhol pohladu. Na problém sa
pozriet’ ako na vyzvu. Na prekazku ako
na odrazovy mostik. Len neostat v kfci
zamrznuty stat’ a nariekat. Urobit’ nieco
je lepSie ako nerobit’ nic.

Viem, reCi sa hovoria a chlieb sa
je. Ale ked’ je ten chlieb tvrdy, mohol by
aj zuby vylamat. A vyhovorky esSte nikdy
nijaké rieSenie nepriniesli...

Ako jazda autom je naS zivot.
Obcas nas oslepi vsetko to, o sa na nas
rauti. A v lejaku sa intenzita svetiel eSte
znasobi. Prizmurit' o€i, spomalit, a ist
dale;.

Obcas si musime sami posvietit’ v
tuneli. V tme sa totiz stracaju detaily,

vidime len obrysy, len prislub
vychodiska. Zazat' plameil sviece a
kréacat’.

Obcas st nam svetld sveta okolo
nas oporou a nadejou. Ze nejako uz len
bude. Ze slnko aj tak znova vyjde.
Pokorne prijat, Ze vSetko prejde.

Uhaname na cestach, uhaname v
zivote. Zabudli sme si vychutnavat’ krasy
a dary a dobra.

A pritom si ciel’ aj trasu k nemu
moézeme vybrat sami...

Rok 2019 je stale na zaciatku, aj
ked jeho prvé dva mesiace zbehli Sialene
rychlo. Neprepadajme preto panike :)

Mame pred sebou celu stavbarsku
sezonu. Sme poucCeni z pohladu do
spatného zrkadla. A divame sa dopredu.

Ked sa nas pocas vrcholiacej
stavbarskej sezony leto opyta, Co sme
robili v zime, s istotou a prehladom
odpovieme: dokladne a dosledne sme sa
pripravovali na to, ¢o nas caka.

Takze, mili kolegovia, za¢iname :)

EKO SVIP, s.ro., 2019
zverejnené na: www.ekosvip.sk
pripomienky, namety a reakcie mozete posielat na e-mail: marketing@ekosvip.sk



